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PARATHENIE E KRYETARIT

Komuna e Kércovés fokusohet né njé cikél té ri té zhvillimit té géndrueshém ekonomik
bazuar né njé proces té detajuar té pérshtatjes dhe miratimit t& masave pér pérmirésimin e
konkurrencés dhe mjedisit afarist.

Qéllimi yné éshté té pérmirésojmé konkurrencén e ekonomisé lokale duke promovuar
klimén e biznesit, duke inkurajuar partneritetet rajonale dhe duke rritur investimet vendase
dhe té huaja. Kércova ofron njé klimé té favorshme dhe té sigurt ekonomike dhe ka
mundési pér investime né sektoré té ndryshém.

Me kété projekt béhet pérditésimi i njé pjesé té té dhénave nga Strategjité e
méparshme pér zhvillim lokal té ish-komunave: Drugové, Vraneshticé, Zajas dhe Osllome
deri né vitin 2009, por pércaktohen dhe planifikohen prioritetet gé dalin nga nevojat
bashkohore pér zhvillim ekonomik.

Kété strategji e kemi pérgatitur me ndihmén e Agjencisé Amerikane pér Zhvillim
Ndérkombétar — USAID, pérmes pérfshirjes né projektin “Forcimi i kapaciteteve pér
shfrytézimin e burimeve”. Me kété strategji té re, ne prezantojmé njé qasje té re pér
rishikimin e strategjive té vjetra, duke pérfshiré té gjithé aktorét relevanté né komunitete té
cilét japin kontributin e tyre me aktivitete té reja dhe projekte reale pér njé pasqyré mé té
miré ekonomike pér komunén.

Pérmes implementimit té strategjisé do té realizohen njé numér i madh projektesh né
drejtim té pérmirésimit dhe zhvillimit té ekonomisé lokale.

Fatmir Dehari
Kryetar i Komunés sé Kérgovés




1. Pérmbledhje ekzekutive

Komuna e Kércovés éshté njé nga komunat e pérfshira né grupin e bashkésive lokale né
té cilat zbatohet projekti “Forcimi i kapaciteteve pér shfrytézimin e resurseve”, nén mbikgyrjen
e USAID-it, pér té cilin éshté nénshkruar Memorandum Bashképunim nga té dyja palét né 2023.
Njé nga aktivitetet gjaté implementimit té kétij projekti éshté pikérisht mbéshtetja né
pérgatitjen apo pérditésimin e Strategjive pér zhvillimin ekonomik lokal.

Strategjia pér ZHEL-in e Komunés sé Kérgovés i referohet njé periudhe katérvjecare nga
viti 2024 deri né vitin 2028 dhe éshté njé dokument strategjik i pavarur gé synon zhvillimin
ekonomik lokal, pérmirésimin e pasqyrés ekonomike né komuné dhe realizimin e projekteve
reale qé dalin nga té gjitha palét e interesuara si p.sh. sektori i biznesit, institucionet arsimore,
sektori i shogérisé civile, institucionet publike et;.

Pér hartimin e Strategjisé ishte obliguar ekipi punues nga Njésia pér zhvillim ekonomik
lokal nga komuna e Kérgovés. Me kryetarin e ,,LESS,, me iniciativén e té cilit u mbajt njé takim
pér nevojat e zhvillimit té strategjis€, duke pérfshiré té gjithé aktorét: nga dhoma rajonale e
tregtisé, sindikatat, organizatat e punédhénésve, institucionet arsimore, sektori i shogérisé
civile, sektori i biznesit dhe té rinjté, té cilét té gjithé morén pjesé aktive né pérgatitjen cilésore,
duke ofruar té dhéna pérkatése, duke dhéné késhtu njé pasqyré té garté té gjendjes sé
ekonomisé vendase, pérmes sé cilés mund té krijohet njé vizion i progresit ekonomik, me té
gjitha pikat e forta dhe té dobéta, si dhe mundésité dhe kércénimet. Gjithashtu jané vendosur
kontakte me té gjitha institucionet gé ofrojné té dhéna pérkatése — Agjencia e Punésimit, Zyra e
Statistikave, Regjistri Qendror, et;.

Né procesin e hartimit té Strategjisé pér Zhvillim Ekonomik Lokal, éshté béré analiza e
ekonomisé lokale dhe éshté pérgatitur analiza SWOT e komunés, éshté pércaktuar vizioni,
géllimet strategjike nga té cilat ka dalé plani i veprimit me aktivitetet e propozuara. Vizioni gé
duam ta realizojmé do té realizohet pérmes qgéllimeve té pércaktuara strategjike qé dalin nga
gjendja reale, mundésité dhe resurset gé ofron Komuna e Kércovés, plani aksionar me
aktivitetet e propozuara, por sigurisht edhe nga analiza SWOT. Me kété strategji do té
pérmirésohet planifikimi strategjik dhe gjithépérfshirja e qytetaréve, shogatave dhe sektorit té
biznesit, gé nénkupton krijimin e mundésive pér pérmirésimin e parametrave ekonomiké né
komuné, qé do té nénkuptojé drejtpérdrejt pérmirésimin e transparencés dhe krijimin e cilésisé
mé té miré té kushteve té jetesés né komuné.




2. Lista e shkurtesave

ZHEL — Zhvillimi Ekonomik Lokal

DHRT — Dhoma Rajonale e Tregtisé

QZHPRJ — Qendra pér Zhvillimin e Planit Rajonal Jugperéndimor

NVM — Ndérmarrje té Vogla dhe té Mesme

NJQV — Njési té vetéqeverisjes lokale

0JQ - Organizata Jogeveritare

BE — Bashkimi Evropian

KESV — Késhilli Ekonomik Social Vendor

Tl — Teknologjia e Informacionit

GDP - Prodhimi i Brendshém Bruto

USAID — Agjencia e Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar
APRMYV — Agjencia pér Punésim e Republikés sé Magedonisé sé Veriut
RQ — Regjistri Qendror

PPP — Partneritet Publik Privat

SEPP- Sistemi elektronik pér prokurimin publik

PABZHR — Programi pér asistencé né bujqési dhe zhvillim rural
ZZHIT — Zoné e Zhvillimit Industrial Teknologjik

ESHS — Enti Shtetéror i Statistikave

PDU- Plani i detajuar urban

JKPC — Ndérmarrja publike Komunale Komunalec

GAL — Grupi aksional lokal

SWOT/SWOT - S-Strength dhe W-Week dhe O-Opportunities dhe T-Threat
PBN - Programi pér bashképunim ndérkufitar

BZHR — Byroja pér Zhvillim Rajonal

AMFBZHR - Agjencia pér mbéshtetjen financiare té bujgésisé dhe zhvillimit rural




3. Hyrje né strategji

Komuna e Kércovés, shfaqi interes pér projektin e USAID-it “Forcimi i kapaciteteve pér
shfrytézimin e resurseve”, ndérsa Memorandumi i bashképunimit éshté nénshkruar nga té dyja
palét né vitin 2023.

Qyteti i Kércovés ndodhet né Magedoniné Peréndimore, né njé distancé prej rreth 110
km nga kryeqyteti Shkupi. Pér shkak té vendndodhjes sé saj gendrore né pjesén peréndimore té
Magedonisé, Kércova éshté njé udhékryq qé té con né katér drejtime. Qyteti lidhet me Shkupin
me rrugén kryesore Kércové-Gostivar-Tetové-Shkup. Drejtimi tjetér té con né rajonin turistik
Ohér-Strugé, drejtimi i treté té con né Manastiré, ndérsa i katérti pér né Prilep. Komuna e
Kércovés éshté 54 km larg nga Aeroporti Sveti Apostol Pavle, Ohér dhe 139 km nga Aeroporti
Aleksandri i Madh, Shkup. Portet mé té aférta nga Komuna e Kérgovés jané Durrési, Shqipéri me
222 km largési, dhe portii Selanikut, Greqi, me 272 km largési. Pérveg rrjetit rrugor, né Kérgové
éshté zhvilluar edhe njé rrjet hekurudhor, i cili realizohet pérmes linjés sé hekurudhés Kércové-
Gostivar-Tetové-Shkup.

Sipas regjistrimit té fundit té kryer nga ESHS nga viti 2021, popullsia e pérgjithshme
rezidente éshté 39,669, nga té cilét 20,014 jané burra dhe 19,655 jané gra. Totali i popullsisé té
afté pér puné jané 33.740, ndérsa popullési aktive 15.680. Né gjithésej popullési aktive-né
marrdhénie pune 12.050, ndérsa né gjithsej popullsia aktive e papuné éshté 3,630. Popullsia
totale joaktive éshté 17,217, ndérsa numri i pérgjithshém i panjohur éshté 843. (burimi: Enti
Shtetéror i Statistikave - ESHS).

Rajoni i Kércovés éshté i mbushur me resurse natyrore, té cilat paragesin bazén e
zhvillimit té géndrueshém ekonomik: pyjet, kullotat, toka e punueshme, uji (burimi i Studencicés)
si dhe hidropotencialii lumenjve né rajon, resurset minerale (hekuri, linjiti, mangan dhe mermer),
etj. Rajoni ka burime té pasura xehe hekuri. Shumica e tyre ndodhen prané fshatit Tajmisht, i cili
ka njé minieré pér shfrztézim. REK Osllomej shfrytézon resurset e linjitit kryesisht né atarin e
fshatit Osllomej. Mali i Stogovés éshté i pasur me mangan, kurse mermeri mé sé shumti gjendet
né lokalitetin e fshatit Cer, Miokazi, Bigor Dolenci.

Me kété projekt té USAID-it dhe me strategjiné e komunés sé Kércovés, besojmé se
administrata komunale do t'i forcojé dukshém kapacitetet e saj, do té ¢ojé né rritje té té hyrave
nga burimet e veta, rritje té gasjes sé financimit té jashtém, rritje té nivelit té zbatimit té buxhetit
té NJVL-sé, dhe pérmirésimi i klimés sé biznesit, si dhe zhvillimi i géndrueshém ekonomik pér njé
cilési mé té miré jetese né komunitet.




4.Analiza e ekonomisé lokale

4.1 AHann3a Ha N0Ka/sIHaTa eKOHOMCKa CTPYKTypa

Komuna e Kérgovés éshté njéra ndér komunat mé té médha né rajonin e Jugperéndimor,
sipas numeérimit té fundit nga viti 2021, numri i pérgjithshém i popullsisé rezidente éshté 39.669
banoré nga té cilét burra jané 20.014, dhe 19.655 gra, g€ jané mé pak nga pérshkrimi i vitit 2001,
ku numri i popullsisé arrin né 57.107 banoré. Pér momentin tregu i punés né rajonin
jugperéndimor éshté mesatarisht i pafavorshém; Rajoni ka shkallén mé té larté té papunésisé
(pas rajonit verilindor (33 pér gind) dhe rajonit té Pollogut (28,5 pér qind)) dhe shkallén mé té
larté té punésimit (pas rajonit juglindor (63,3 pér qind)) dhe shkallén e katért mé té larté té
aktivitetit krahasuar me shtaté rajonet tjera. Né vitin 2019 shkalla e papunésisé sé popullsisé 15
vjeg e lart éshté 24,4 pér qind (26,4 pér gind pér femrat dhe 23,1 pér qind pér meshkujt), shkalla
e punésimit éshté 43,1 pér qind dhe shkalla e aktivitetit éshté 57 pér qgind. Trendi mesatarisht i
pafavorshém reflektohet edhe né pagén mesatare bruto prej 33.099 denaré (Rajonet né
Republikén e Magedonisé sé Veriut, ESHS, 2020). Shumica e té papunésuaréve jané nga mosha
30 deri né 50 vjeg (41 pérgind), mé pas vijné té papunésuarit e moshés 50 vjec e lart (33 pérqind)
(Grafiku 2). Pjesémarrja relativisht e ulét e té rinjve né strukturén totale (26 pérqind) ka té béjé
pér faktin se 48 pérgind e té papunésuaréve kané pritur pér punésim deri né njé vit, shumica prej
njé deri né pesé muaj (burimi Agjencia e Punésimit té Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut).

Né tabelén e méposhtme jané paraqitur kompanité nga sektori privat né rajonin e
Kércovés. Mund té shohim se shumica e kompanive jané nga mikro dhe té vogla, ndérsa jané 11
kompani té mesme dhe vetém 5 té médha.

Lloji i aktivitetit ekonomik Numri dhe % e kompanive(sipas klasifikimit)
Mikro Té vogla Té mesme | Té médha
T

Prodhim industrial 83 3

Bujgési 25 9

Tregéti dhe prodhim 609 151 8 4

Shérbime biznesi (trajnim, konsulencé, hulumtim tregu, marketing, 59 6

reklamé, botim, marrédhénie me publikun)

Veprimtari té pérgjithshme té drejtorisé publike (komuna) 1

Shérbime financiare 44 1

Shérbime mjekésore (spitale, praktiké mjekésore, stomatologji, farmaci) 72 28 1




Shérbime juridike (gjyqésore, noteré, avokaté, pérmbarues, 56 9
pérkthyes)
Shérbime pér popullatén (parukeri, riparime, instalime pajisjesh, 560 17
lavanderi, suvatime, shérbime etj.)
Restorante, kafene, bare etj. 95 9
Hotele, hostele, etj. 4 2
Arsim-Edukaté 5 13
Organizime 104 124
Aktivitete sportive, klube 33 35
Shérbimet IT 12 1
Transport 77 20
Ndértimtari 80 24
Shérbime té komunikacionit 4 2
Shérbime kreative (dizajn, fotografi, videografi, dizajn web, - 5
media sociale, radio, program televiziv)
Menaxhimi i mbeturinave dhe furnizimi me ujé 4 1 2
Turizém 5
Aktivitete kulturore (muze, ambiente pér ngjarje kulturore, 9 1
shoqéri arti, etj.)

Kompani né gjithésej né rajonin e Kércovés 2122

Filiale: 641 kompani

*né territorin e komunés sé Kércovés ka gjithsej 641 subjekte juridike nga komunat tjera, por Regjistri Qendror nuk ka té

dhéna se cilat nga kéto subjekte juridike klasifikohen si ndérmarrje mikro, té vogla, té mesme dhe té médha.

Né gjithésj mé gjithé filiale

2763

Burimi i té dhénave pér kompanité né territorin e Kércovés éshté nga Regjistri Qendror i

Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut bazuar né té dhénat me té cilat disponon Regjistri Qendror




pér té gjitha subjektet juridike dhe filialet né territorin e komunés sé Kércovés, si dhe personat
juridiké nga komunat tjera qé kané filialé né rajonin e komunés sé Kércovés me té dhénat e tyre
mé 15.11.2023.

Kompania mé efikase éshté né industriné e automobilave duke prodhuar pjesé dhe
aksesoré té tjeré pér mjete motorike sipas fitimit dhe garkullimit vjetor éshté Joyson Safety
Systems, njé lider botéror pér projektimin, zhvillimin dhe prodhimin e komponentéve dhe
sistemeve kritike pér siguriné e automobilave, duke pérfshiré mekanizmat e fryrjes, jastékét e
ajrit, timonin dhe rripat e sigurimit. Produktet e JSS jané pjesé e mé shumé se 300 modeleve té
makinave té prodhuara nga mé shumé se 60 klienté me diverzitet té larté né mbaré botén. JSS
me seli éshté né Michigan, SHBA me njé rrjet ndérkombétar prej 29 objektesh shitjeje, projektimi
dhe prodhimi gé punésojné rreth 9,000 njeréz né mbaré botén. Kompania ka 5 gendra kryesore
teknike té licencuara né SHBA, Gjermani, Kin&, Japoni dhe Korené e Jugut. Kompania Joyson
Safety Systems éshté njé nga kompanité mé té suksesshme né Magedoni né prodhimin e pjeséve
pér automobila. Kompania ne fushen e prodhimit dhe tregtise, ndertimtarisé dhe aktivitetit
shérbyes éshté Atva Group zingjiri i marketeve, restoranteve, Shogéria tregtare pér prodhim
tregti dhe shérbime INSTALIMI import-eksport Ismail SHPKNJP f.Dllapkin Doll Zajas, AS Senjak,
Lindi etj. Duke paré sektorét, mund té konstatojmé se sektori i furnizimit me energji elektrike,
gaz, avull dhe kondicionim éshté né rritje, ai bankar dhe ai mjekésor, si dhe sektori i ndértimit
éshté né rritje pér shkak se po ndértohen ndértesa té reja banimi, infrastruktura rrugore e tj.
Ndérsa rénie vijojné né industriné pérpunuese dhe né bujgési.

Sipas té dhénave pérfundimtare té Entit Shtetéror té Statistikés, né vitin 2021, rajoni i
Shkupit ka pjesémarrjen mé té madhe né bruto-produktin vendor té Republikés sé Magedonisé
sé Veriut me 44,1%, ndérsa rajoni Verilindor me pjesémarrjen mé té vogél me 4,8%.

Bruto-prodhim mé té madh vendor pér banoré, né krahasim me mesataren e Republikés
sé Magedonis sé Veriut, ka rajoni i Shkupit me indeks 133.4, Rajoni Jug Lindor me indeks 105.5
dhe Rajoni i Vardarit me indeks 103.4, dhe Rajoni Lindor me indeks 101.4. Té gjitha rajonet e tjera
kané njé prodhim té brendshém bruto nén mesataren e Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

Komuna e Kércovés éshté né rajonin planor jugperéndimor dhe sipas té dhénave té Entit
shtetéror pér statistiké né vitin 2021, BPV né kété rajon éshté 63.294 né milion denaré, ndérsa
BPV pér banor éshté 356.791 e shprehur né denaré, ndérsa struktura e BPV-sé éshté 8.7, dhe
Prodhimi i Brendshém Bruto pér banor MK = 100 éshté 89.8. Sa i pérket investimeve bruto né
mjete themelore sipas rajoneve, né vitin 2021, né Republikén e Magedonisé sé Veriut jané
realizuar 171.094 milioné denaré investime né mjete themelore, gé éshté 17,1% mé shumé se
né vitin 2020. Rajoni i Shkupit vazhdon té keté pjesémarrjen mé té madhe né gjithsej investimet
bruto né mjete themelore né vitin 2021 me 55.7%, ndérsa rajoni verilindor me pjesémarrjen mé
té vogél me 4.3%.




Krahasuar me vitin 2020, rritje e investimeve né mjete themelore éshté vérejtur né
rajonin e Pollogut (40,5%), Rajonin e Pellagonisé (39,4%), Rajonin e Shkupit (28,3%), Rajonin
Juglindor (12,0%) dhe Rajonin Verilindor (9,5%). Zvogélim né investimet e mjeteve themelore
jané regjistruar né rajonin Jugperéndimor (22.0%), né rajonin e Vardarit (12.9%) dhe né rajonin
Lindor (1.0%).

Né tremujorin e dyté té vitit 2023, rritje mé e madhe éshté vérejtur né sektorét E, ZH dhe
Z - Tregtia me shumicé dhe pakicg; riparimi i automjeteve dhe motogikletave; Transporti dhe
magazinimi; Objektet akomoduese dhe aktivitetet e shérbimit ushgimor nga 7.6% dhe Aktivitetet
financiare dhe aktivitetet e sigurimit nga 5.0%. Konsumi final i familjeve, pérfshiré institucionet
jofitimprurése gé u shérbejné familjeve, né tremujorin e dyté té vitit 2023 rritet nominalisht me
9.9%, dhe pesha e tij né strukturén e prodhimit té brendshém bruto éshté 73.9%. Né té njéjtén
periudhé, eksporti i mallrave dhe shérbimeve u rrit nominalisht me 2.6%, ndérsa importi i
mallrave dhe shérbimeve shénoi rénie nominale prej 3.0%.

T-01: Prodhimi i brendshé&m bruto sipas rajonit, 2021
T-01: Gross domestic product, by regions, 2021
Prodhimi i Produkti i Strukt Produkti i
ruktura e
brendshém brendshém o brendshém
. . produktit té .
bruto (né bruto pér . bruto pér
- . brendshém
miliona banor (né banor MK =
. . bruto
denaré) denaré) 100

Republika e Magedonisé sé Republic of North

. 729 445 397 147 100,0 100,0 .
Veriut Macedonia
| Vardarit 56 947 410511 7,8 103,4 | Vardar
Lindor 60 522 402 853 8,3 101,4 | East
Jugperendimor 63294 356 791 8,7 89,8 | Southwest
Juglindor 62 201 419 181 8,5 105,5 | Southeast
| Pellagonisé 76 596 363 995 10,5 91,7 | Pelagonia
| Pollogut 53139 211 245 7,3 53,2 | Polog
Verilindor 35053 229134 4,8 57,7 | Northeast
| Shkupit 321692 529 964 44,1 133,4 | Skopje

*Burimi-DSHS e RMV
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1.1 Bashképunimi dhe rrjetézimi lokal

Me géllim té pérmirésimit té klimés sé biznesit né nivel lokal si dhe pérmirésimit té
komunikimit me sektorin privat né Komunén e Kérgovés, éshté themeluar Késhilli Lokal Ekonomik
Social, né té cilin Komuna e Kérgovés, Késhilli | Sindikatave, Organizata e Punédhénésve, Oda
Rajonale e Biznesit té Kérgovés, pérfagésues té ,,AVRM,, gendra pér ¢éshtje sociale, institucionet
arsimore, institucionet publike, késhilli rinor dhe palé té tjera té interesuara. Qéllimi i kétij organi
késhillimor éshté té inkurajojé bashképunimin pér ¢éshtje strategjike pér zhvillimin ekonomik
lokal dhe té qéndrueshém té komunés, pércaktimin e prioriteteve zhvillimore dhe strukturore,
térhegjen e kapitalit vendas dhe té huaj, udhézimet pér zhvillimin e politikave ekonomike lokale
dhe mijedisin e favorshém pér zhvillimin e biznesit, pérmirésimin e fluksit té informacionit,
shérbimet pér bizneset si dhe disa procedura administrative, duke krijuar partneritete me
subjekte rajonale, kombétare dhe ndérkombétare. Késhilli lokal ekonomik dhe social i Komunés
sé Kércovés i shqyrton céshtjet, | jep mendime, propozime dhe rekomandime Késhillit té
Komunés dhe autoriteteve tjera.

Kryetari dhe administrata komunale rregullisht mbajné takime me qytetaré, shoqata civile
dhe ekonomi me géllim té pérmirésimit té shérbimeve komunale, pérmirésimit té kushteve pér
té béré biznes, si dhe imazhin e komunés si vend i pérshtatshém pér té béré biznes dhe jetesé
kualitative. Takimet me sektorin e biznesit zhvillohen individualisht dhe shpesh me kérkesé té
veté bizneseve.

Pér komunat Kércové, Plasnicé dhe Makedonski Brod éshté formuar ,,LAG,, "Trerska", me
pérfagésues té cilét mbéshtesin zhvillimin rural té territorit té komunave gé e formojné kété
,LAG,,.

Kemi bashképunim té shkélqgyeshém me Qendrén pér Zhvillim Rajonal té Rajonit Planor
Jugperéndimor, ku pérfagésuesit tané nga njésia pér ZHEL marrin pjesé né zhvillimin e programit,
dosjet e projekteve dhe zbatimin e projekteve nga Byroja pér Zhvillim té Balancuar.

Gjithashtu, komuna e Kércovés merr pjesé aktive né bashképunimin ndérkombétar,
rajonal dhe ndérkomunal. Né IPA, bashképunimi ndérkufitar me komunat nga Gregia dhe zbatimi
i pérbashkét i projekteve, si dhe pérfshirja e sektorit té biznesit pér promovimin dhe mundésité
e produkteve vendore dhe bashképunimin e tyre, éshté pérgaditur njé udhézues pér investime,
pjesémarrje né Panair. . Ne gjithashtu marrim pjesé né programin Balkan MED dhe zbatimin e njé
projekti pér bashképunim ndérkufitar me disa vende dhe trajnime pér sipérmarrje dhe startup
pér té rinjté né kuadér té projektit.

Komuna ndérlidhet me komuna té tjera, institucione dhe subjekte té tjera pér realizimin
e projekteve té ndryshme. Pérkrahja e ,,MSP,,-ve dhe OJQ-ve pérmes programit pér zhvillim nga
NJVL nga ana e Komunés sé Kércovés dhe vendosjen né funksion té Odés Ekonomike Rajonale
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né Kércové me té cilén éshté nénshkruar Memorandumi pér bashképunim, pérkrahje dhe
implementim té projekteve.

Pikén e dobét e kemi gjetur né mungesén e iniciativave pér thirrjen e seancave té
organeve ekzistuese dhe ruajtjen e vazhdimésisé sé punés sé tyre, numrin e pamjaftueshém té
takimeve té organizuara ndérmjet sektorit té biznesit dhe kryetarit té komunés dhe mbajtjen e
takimeve té rregullta dhe performancén e dobét té sektorit té biznesit nga ekonomia lokale dhe
iniciativén pér bashképunim me komunén dhe institucionet tjera né realizimin e projekteve.

4.3 Mjedisi i biznesit, transparenca dhe administrimi pa korrupsion

Vetégeverisja lokale, kryetari, késhilltarét, shérbimet eksperte né punén e tyre té
pérditshme vendosin kontakte té rregullta me gytetarét, organizatat qytetare dhe ekonoming,
llogaridhénia dhe transparenca praktikohet pérmes informimit té mediave elektronike dhe
rrjeteve sociale dhe mbajtjes sé seancave té hapura té Késhillit ndaj publikut. Seancat e Késhillit
jané té hapura pér publikun, kurse rendi i ditéve, procesverbalet dhe vendimet e dala nga kéto
seanca jané té vendosura né web fagen e komunés. Né rrjetet sociale publikohen informacione
lidhur me rendin e dités dhe vendimet nga i njéjti. Té gjitha procedurat e tenderit té organizuara
nga administrata komunale jané té publikuara né sistemin elektronik pér shpallje publike
(https://e-nabavki.gov.mk/) dhe ¢do palé e interesuar mund té marré pjesé né hapjen e ofertave.
Gjithashtu, té gjitha aktivitetet e planifikuara, shpalljet, kontratat e lidhura dhe té realizuara jané
té publikuara né web fagen e komunés, ndérsa kompanité e interesuara mund té marrin
informacion pér tenderét e publikuar nga zyrtarét pérkatés.

Pér sa i pérket transparencés dhe luftés kundér korrupsionit, komuna publikon rregullisht
raportet e saj financiare, buxhetin, llogarité pérfundimtare, shpalljet publike, planet vjetore,
njoftimet pér prezantime publike dhe anketa publike né fagen e internetit t& komunés né ményré
gé té gjitha informatat relevante té jené né dispozicion té sektorit privat si dhe palét e tjera té
interesuara né shogeéri.

Si piké e dobét né Komunén e Kércovés éshté se duhet té krijohet njé ekstrakt elektronik
pér mé shumé informata dhe pér pérmirésimin e komunikimit me biznesmenét dhe informimin
né kohé. Mungesa e njé programi pér sipérmarrésit e bazuar né njé analizé té duhur té nevojave
né komunitet, dhe mbéshtetje financiare pér themelimin dhe fillimin e njé biznesi té ri dhe hapjen
e njé kompanie dhe trajnimin e punédhénésve té rinj. Iniciativa té pamjaftueshme nga biznesi
pér bashképunim me komunén dhe institucionet tjera relevante pér realizimin e projekteve.
Informacioni pér programet kombétare apo programet e donatoréve pér té mbéshtetur biznesin
éshté i parregullt dhe nuk mund té gjendet né fagen e internetit té€ komunés. Informacion i
pamjaftueshém né web fagen e internetit dhe informacion i vjetéruar pér ofrimin e mé shumé
informacioneve pér biznesin dhe mbéshtetjen e tij. Interesi i dobét pér investime tek té rinjté,
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kapaciteti i dobét pér té pérdorur subvencionet dhe masat tek té€ moshuarit né zonat rurale.
Informacion né lidhje me programet ndérkombétare dhe kombétare dhe bashképunimin dhe
promovimin nga agjencité dhe shoqatat.

4.4 Qasja né financa

Komuna e Kérgovés ka fond komunal té grantuar pér mbéshtetjen e startup-eve pérmes
Programit pér Mbéshtetjen e Zhvillimit Ekonomik Lokal, i dedikuar pér personat e papuné deri né
48 vjeg qé déshirojné té hapin njé biznes fillestar dhe pér kompanité dhe personat e papunég, tek
té cilét subvencionohet njé puné e re né kompani ekzistuese.

Né komunén e Kérgovés nuk ekziston njé bazé e vetme gendrore e informimit té ploté
pér ofertén momentale té burimeve té financimit pér bizneset e vogla dhe té€ mesme, dhe
aktualisht ato jané té kufizuara dhe té pamjaftueshme. Né interes té zhvillimit té komunitetit té
biznesit, si ményra té shfrytézimit té fondeve, renditen disa nga mundésité e disponueshme:
Fondet evropiane dhe Programet evropiane, ERAZMUS+, HORIZONT EUROPA, COSME,
PROGRESS +, Life +, Programi IPA, INTEREG, Programi Zhvillimor i Kombeve té Bashkuara - UNDP,
Shogéria Gjermane pér Bashképunim Ndérkombétar - GIZ, SWG - Grupi i Pérhershém Punues pér
Zhvillimin Rajonal Rural né Evropén Juglindore, Agjencia e Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim
Ndérkombétar - USAID pérmes njé numri té madh programesh, masash dhe projektesh, Agjencia
Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim (SDC).

Sa i pérket bankave né rajonin e komunés kemi: Komercijalna Banka, NLB Banka,
Stopanska Banka, TTK Banka, Uni Banka, Halkbank, Sparkase, ndérsa nga bankat dhe fondet
ndérkombétare jané: Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim, WEBSEFF — Institucioni |
géndrueshém pér financimin e Ballkanit Peréndimor, GEFF Kredite pér financimin e ekonomisé
sé gjelbér, Banka Evropiane e Investimeve — EIB, Banka Botérore. Kjo tregon se oferta aktuale e
bankave né komunén e Kércovés mundéson qasje né burime financiare pér njé gamé té gjeré
aktivitetesh, dhe shuma maksimale e ofruar nga bankat éshté solide, por nuk ka mbéshtetje
lokale pér gasje né burime financiare né formén e njé subvencioni pér pjesémarrje né kredi ose
né skemén e garancisé komunale.

Programet kombétare pér mbéshtetjen e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme
pérfagésohen pérmes aktiviteteve té ndryshme: konkurrencé, inovacion, sipérmarrje, bujgési
dhe zhvillim rural, e té tjera. Kéto realizohen kryesisht pérmes thirrjeve publike té: Ministrisé sé
Ekonomisé, Ministrisé sé Financave, Ligjit pér Mbéshtetjen Financiare té Investimeve, Agjencisé
pér Promovimin dhe Mbéshtetjen e Turizmit, Fondit pér Inovacion dhe Zhvillim Teknologjik,
Agjenciné pér Mbéshtetjen Financiare té Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural, Programi i
Vetépunésimit, Banka e Zhvillimit dhe banka té tjera.
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Ajo gé éshté e réndésishme gé komuna té béjé né periudhén e ardhshme éshté té sigurojé
akses né té gjitha informacionet pér shfrytézimin e mundésive financiare pér subjektet e
interesuara, té rrisé komunikimin me komunitetin e biznesit dhe té ofrojé mbéshtetjen e saj
késhillimore né rastet kur éshté e nevojshme.

4.5 Toka dhe infrastruktura

Rrethi | Kérgovés ka 12.251 ha toké, 6.923 ha toké aré dhe fusha, 78 ha pemishte, 10 ha
vreshta, 4.540 ha livadhe, 15.151 ha kullota. Sipérfaqgja pyjore éshté 51346 ha dhe éshté rajoni
mé i pasur né Magedoni.

Zona industriale ne zonen e IVANI DOL, e vene ne funksionim per nje ekonomi te vogel,

jane ndertuar objekte dhe funksionojne rreth 20 kompani ("Tim Engineering" LLC, "Euro-Fix"
SH.P., "Nora Company", "Dar Hris" SHPKNJP dhe té tjeré.) dhe nuk ka vend pér t'u zgjeruar.

TIRZ - zoné e ndértuar né té cilén JSS operon pér prodhimin e airbagéve. Njé investim i ri
né TIRZ éshté lajméruar pér gjysmeén e paré té 2024 pér prodhimin e baterive, té cilat do té thithin
punésime té reja.

TIRZ Kércové ka dy sipérfage: Sipérfagja 1 pérbéhet nga tre blloge me sipérfage 135.000
m 2 (Blloku 1 — 18592 m2 Njé parcelé ndértimore 9000 m2, Blloku 2 — 20174 m 2, Dy parcela me
sipérfage prej 11600 m2, Blloku 3 — 96210 m2, Gjashté parcela ndértimi né njé sipérfage prej
62175 m2) dhe Sipérfagja 2 pérbéhet nga katér blloge né njé sipérfage prej 160,600 m2 Blloku 1
— 16464 m2, Dy parcela ndértimi né sipérfage 10000 m2, Blloku 2 — 28761 m2, Njé parcelé
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ndértimi 12365 m2 dhe Blloku 3 — 57979 m2, Dy parcela ndértimi né sipérfage 37300 m2 dhe
Blloku 4 — 36496 m2, Dy parcela ndértimi né njé sipérfaqe prej 36495 m2.

Komuna si institucion ka njé ndértesé té re komunale, hapésirat e vjetra do té mund té
pérdoren si inkubator biznesi, nése ka interes pér té, ose do t'u ndahen 0JQ-ve, institucioneve
publike etj. Oda ekonomike rajonale dhe disa shogata tashmé pérdorin objektet komunale pér
punén e tyre. Komuna ka edhe njé gendér multimediale pér shfrytézimin e Sektorit té Biznesit,
0JQ-ve etj., pér ngjarje publike, trajnime, manifestime etj.

Si piké e dobét éshté se nuk ka hapésiré té re pér njé zoné té vogél ekonomike sipas
nevojave té té kthyerve qé jané té interesuar pér investime dhe hapésira/zyra té pamjaftueshme
dhe njé ide pér t'i véné ato né njé funksion qé do té sjellé pérfitim.

4.6 Kuadri rregullator dhe institucional

Problemet mé té médha pér té cilat sektori i biznesit ankohet né kuadrin rregullator dhe
institucional lidhen me proceset e gjata burokratike dhe barrierat administrative qé pengojné
veprimin e shpejté dhe né kohé. Ata theksojné mungesén e shérbimeve té dixhitalizuara né té
gjitha institucionet si njé nga problemet serioze.

Problemi me procedurat né institucione éshté dicka gé ekziston prej kohésh dhe ende
nuk éshté zgjidhur, edhe pse po béhen pérpjekje gé kéto procedura té lehtésohen. Gjithashtu,
mosbesimi gé banorét dhe veganérisht sektori i biznesit privat kané ndaj institucioneve éshté
dicka gé e aktualizon kété problem dhe krijon barriera shtesé.
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Né kété drejtim, sektori i biznesit sugjeron njé koordinim mé té miré me institucionet
pérkatése kompetente.

4.7 Aftésité, burimet njerézore, inkluzivitet

Komuna e Kérgovés ka pérgatitur njé analizé té tregut té punés, sipas sé cilés ka mungesé
té hapjes sé vendeve té punés, kualifikime mé té uléta dhe mungesé té fugisé punétore me
shkathtési té mesme. Né rajonin jugperéndimor, komuna e Kércovés, pér ¢cdo punétor me arsim
fillor jané 11 té papuné, pér arsimin e mesém dhe té larté ky raport éshté 1.2, ndérsa pér arsimin
e larté 7.5. Oferta mé e madhe se kérkesa ka né profesionet me aftési té larta: eksperté juridiké
e socialé dhe eksperté nga fusha e kulturés. Né té gjitha profesionet e tjera, ku shfagen boshlléqge,
ato zhduken ose shndérrohen né deficitare me rritjen e arsimit. Kjo tregon se profesionet jané té
pérshtatshme, por nevojitet kualifikim i métejshém. Institucionet arsimore né komunén e
Kércovés kané nevojé pér njé ristrukturim té konsiderueshém pér té adresuar zbrazétirat né
profesionet deficitare, dhe disa prej tyre jané thelluar mé tej né suficit me prodhim intensiv dhe
masiv té profileve té suficitit.

Eshté evidentuar nevoja gé institucionet arsimore, né bashképunim me Ministriné e
Arsimit dhe Kulturés, té punojné né ndryshimin e programeve dhe profileve arsimore dhe né
ngritjen e programeve me profesione né deficit, té pérshtatshme pér nevojat e tregut té punés
dhe t'i pérkushtohen vazhdimisht duke rritur atraktivitetin dhe kuotat pér ta. Duhet veprim i
sinkronizuar ndérmjet Qendrave té Kualifikimit dhe Rikualifikimit, AVRSM, Qendrés sé Punésimit,
Komunitetit té Biznesit dhe komunés, né zhvillimin dhe zbatimin e njé Plan Aksioni
gjithépérfshirés té sakté, i cili do té jeté efektiv dhe efikas me indikatoré té matshém.

Fushat e mundshme té veprimit jané ngritja e kapaciteteve dhe trajnimi né sektorin e
biznesit, njé diskutim mé i gjeré ndérmjet sektorit té biznesit, institucioneve arsimore, komunés,
sektorit jogeveritar dhe institucioneve té tjera publike pér aftésité dhe kérkesat e nevojshme té
tregut té punés, mé shumé dhe bashképunimi i koordinuar me shkollat e mesme dhe fakultetet
pérkatése, futja e arsimit té dyfishté né shkollat e mesme, organizimi i kurseve dhe trajnimeve té
pérshtatshme, krijimi i kushteve té punés né komuné pér markat e njohura té IT-sé qé ofrojné
shérbime té mira, subvencionimi i té rinjve gé ofrojné shérbime té IT-sé. Fuqizimi i bashképunimit
né mes té shkollave té mesme profesionale me sektorin e biznesit, vecanérisht me investitorét e
huaj né komunén e Kércovés, duke pérfshiré njé pilot projekt pér arsim té dyfishté né dy deri né
tre profesione (né pérputhje me strategjiné e Ministrisé sé Arsimit dhe Shkencés). Rishikimi i
programeve/drejtimeve dhe shkathtésive té ofruara nga diploma e fituar né pérputhje me
profesionet e kérkuara né tregun e punés té komunés sé Kérgovés dhe sipas aftésive té kérkuara
(p.sh., shkathtésité lidhur me shkencat STEM, aftésité analitike, té menduarit kritik , etj.).
Késhillim dhe orientim pér karrieré té té rinjve né zgjedhjen e njé profesioni bazuar né nevojat e
tregut té punés.
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Né Komunén e Kérgovés ekzistojné tre cerdhe, nénté shkolla fillore, dy shkolla té mesme
dhe tri institucione té arsimit té larté: Universiteti i Punés "Krste Petkov Misirkov", Fakulteti
Juridik dhe Fakulteti Teknik Teknologjik.

Si piké e dobét, theksohet se nuk ka koordinim mes komunés, komunitetit té biznesit,
institucioneve arsimore dhe trajnuese. Disa biznese inicojné trajnime vetém pér nevojat e tyre,
por jo sé bashku me biznese té tjera nga i njéjti sektor. Arsimi profesional i kérkuar nga tregu i
punés: puné e pakualifikuar, staf pak i disponueshém, (inxhinieré, arkitekté) si administrativé
ashtu edhe punétoré, mungesa e fuqisé punétore cilésore, kamerierg€, banakieré, kuzhinierg, pér
shkak té migrimit né vende té tjera pér paga mé té mira, veganérisht né Kroaci gjaté periudhés
Sé verés.

4.8 Pozicionimi i jashtém dhe marketingu

Komuna e Kérgovés ka njé pozicion gendror né pjesén jugperéndimore té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut, me njé infrastrukturé té zhvilluar rrugore dhe hekurudhore, prané dy
aeroporteve dhe mé pak se 3 oré larg porteve té Durrésit dhe Selanikut. Rajoni i Kércovés éshté
i mbushur me resurse natyrore, té cilat paragesin bazén e zhvillimit té géndrueshém ekonomik:
pyjet, kullotat, toka e punueshme, uji (burimi i Studencicés) si dhe hidropotenciali i lumenjve né
rajon, resurset minerale (hekuri, linjiti, mangan dhe mermer), etj. Rajoni ka burime té pasura
xehe hekuri. Pjesa mé e madhe e tyre ndodhen prané fshatit Tajmisht, ku ka njé minieré pér
shfrytézim. REK Oslomej shfrytézon resurset e linjitit kryesisht né atarin e fshatit Osllome. Mali i
Stogovés éshté i pasur me mangan, kurse mermeri mé sé shumti gjendet né lokalitetin e fshatit
Cer, Miokazi, Bigor Dolenci.

Né komunén e Kércovés éshté ndértuar njé hidrocentral i vogél. Ai éshté menduar pér
furnizimin me ujé té mé shumé se 160,000 banoréve dhe pritet té prodhojé 2.5 GWh energji
elektrike né vit. Rrethina e Kérgovés ka 12251 ha sip;rfage toké , 6923 ha fush, 78 ha pemétore,
10 ha vreshta, 4540 ha livadhe, 15151 ha kullota. Bujgésia, duke pérfshiré blegtoringé, peshkimin,
gjueting, bletariné dhe pylltaring, éshté sektori i treté mé i madh me njé peshé né BPV, né raport
me shérbimet dhe industriné.

Né zonén e rrethinés sé Kércovés gjenden monumente jashtézakonisht té vlefshme nga
kultura materiale gé kujtojné té kaluarén dhe krijojné kushte pér ngritjen e ofertés turistike né
njé nivel mé té larté.

Ndér to vecojmé: kalané e Kitino Kalasé, e cila éshté vend arkeologjik, tempulli i "Shén
Pjetrit dhe Palit", manastiri "Sveta Bogorodica Pregista", i cili daton nga viti 1316 dhe éshté
tempull pér té gjithé besimtarét, manastiri “Shén Gjorgjija”, egzistojné mé shumé objekte fetare
myslimane — teqe dhe xhamité e rrethinés sé Kércovés, muzeu i Magedonisé Peréndimore dhe
njé séré manifestimesh té tjera kulturore, festivale ndérkombétare, koncerte, koloni artistike,
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shfagje teatrore etj. Né fshatin Vraneshticé gjendet hisopi prej balte dhe éshté njé nga fshatrat
mé té njohur né vend pér prodhimin e enéve prej balte. Aty prej mé shumé se 1000 vitesh jané
béré ené nga balta, pér té cilén banorét e fshatit thoné se jané disa prej tyre. Sipérfaqja pyjore
éshté 51346 ha dhe éshté rajoni mé i pasur né Magedoni. Ky éshté parakusht pér zhvillimin e
madh té pylltarisé dhe industrisé sé drurit dhe parakusht i madh pér zhvillimin e gjuetisé né
rrethinén e Kérgovés, si dhe té bletarisé. Mbi pesédhjeté prodhues té mjaltit prodhojné njé gamé
té pasur produktesh dhe preparatesh té bletéve me bazé mjaltin. Rrethina e Kérgovés éshté
relativisht e pasur me ujéra dhe rrjedha té shumta lumore: | Treskés, i Studencicés,i Belicés, i
Tuhinit, i Ehlloecit, i Cerskés, i Rabetinés, i Bacishtit, i Tajmishtit dhe | Greshnicés.

Komuna investon né realizimin e infrastrukturés sé re ose rikonstruimin e infrastrukturés
ekzistuese - parku i Kitino Kalasg€, gjimnaze, shkolla, ambiente dhe salla sportive, godina e re
komunale et;.

Komuna perceptohet nga banorét e saj né kéto aktivitete: nuk ka masa té dallueshme pér
mbéshtetjen e komunitetit té biznesit, pérmirésimin e mjedisit té biznesit si dhe cilésisé sé
jetesés, vecanérisht né aspektin e ngjarjeve kulturore dhe objekteve shéndetésore, megjithése
nuk jané nén kompetencé té komunés si institucion, prandaj nuk ka cilési té jetés né aspektin e
ngjarjeve apo pérmbajtjeve gé do té térhignin vizitorét vendas dhe té huaj, nuk ka synime té
pércaktuara garté pér mérgimtarét qé duan té investojné, pastértia publike dhe kujdesi pér
mjedisin éshté né nivel té ulét, dhe promovimi i dobét i mundésive alternative pér investime né
turizém, promovimi i dobét i produkteve vendore - pa program dhe strategji pér turizmin, pa
vende gqartésisht té dukshme dhe té shénuara pér té vizituar vende dhe lokalitete té
réndésishme.

Si piké e dobét éshté promovimi i pamjaftueshém i turizmit - nuk ka njé strategji té
pércaktuar pér zhvillimin e turizmit me té gjithé komponentét e tij dhe rrjetézimin e aktoréve té
ndryshém, vecanérisht té emigrantéve, pér investimin e tyre né projekte té natyrés nga mé té
ndryshmet.
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5. SWOT Analiza

Analiza SWOT éshté njé metodé e planifikimit strategjik gé pérdoret pér té vlerésuar pikat e forta,
dobésité, mundésité dhe kércénimet e pérfshira né njé projekt ose biznes. Ai pérfshin
pércaktimin e objektivit té sipérmarrjes ose projektit té biznesit dhe identifikimin e faktoréve té
brendshém ose té jashtém, té favorshém ose té pafavorshém, pér té arritur objektivin.

MEé poshté né tabelé éshté analiza SWOT e komunés sé Kércoveés:

ANET E FUQISHME

ANET E DOBETA

Vendndodhja e miré gjeografike pérsai
pérket lidhjes infrastrukturore (rrugé, linja
aeroplani, hekurudha, etj.)

Pasurité natyrore, lumenijté, pyjet dhe
kullotat, Komuna e Kércovés éshté komuna
mé e pasur me pylltari né vend - Rajoni i
Kércovés me sipérfaqge pyjore prej 51346 ha
éshté mé i pasuri né R. e Magedonisé 2895
ha prej tyre jané né pronési private. NP
"Pyjet e Magedonisé", filiala ,,SHS,,
"Llopushnik"-Kércové posedon 48451 ha.
Llojet mé pérfagésuese jané ahu dhe dushku.

Dhoma Rajonale e Biznesit, aktive dhe
funksionale me anétaré aktivé té interesuar
pér bashképunim dhe zhvillim

Trashégimia e pasur historike dhe kulturore,
Kitino Kalaja, Manastiri ,,Precista
Bogodorica,, Xhamia e Sulltan Bajazit,
Muzeu i Magedonisé Peréndimore né ,,NOV,,
shkolla e paré né gjuhén magedonase né
fshatin Podvis, etj.

Stacioni i trajtimit té ujit, i cili pérfshin edhe
TIRZ-in si zoné industriale

¢ Kushtet pér investime né Zonén Industriale
té Ekonomisé sé Vogél, né parcelat e
mbetura

e Dalja e stafit profesional, vecanérisht nga
sektori i IT dhe industria e hotelerisé, né dy
vitet e fundit né Gjermani dhe Kroaci.

¢ Pérgindje e larté e migrimit té té rinjve, 48%
sipas treguesve dhe hulumtimeve né pajtim
me censusin e fundit.

* Ndikim, vecanérisht nga partité politike, né
proceset e tenderimit dhe punésimit né
sektorin publik

® Mosshfrytézimi i burimeve natyrore si
potencial ekonmik

e Interesi i dobét pér start-up dhe sipérmarrje,
pér shkak té mungesés sé stafit té ri

* Mungesa e stafit té punés né sektor té
caktuar, vecanérisht né industriné hotelierike,
ndértimtari

e Mungesa e njé strategjie té pércaktuar qarté
pér zhvillimin e turizmit dhe zhvillimit rural

e Migrimi fshat-qytet, i cili redukton
mundésité pér zhvillim rural dhe rrit
shpopullimin

¢ Kujdesi sistematik dhe fonde té
pamjaftueshme pér promovimin e
trashégimisé kulturore-historike
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¢ Kushtet klimatike té favorshme pér kultura
té caktuara bujgésore, vecanérisht
hortikulturés

» Subjekte aktive nga sektori i biznesit:
Automobilistiké, Ndértimtari, Tregti dhe
prodhim et;j.

¢ Vende natyrore me kushte pér zhvillimin e
turizmit alternativ — Bistra, Dardha,
Knezhino, Arljec, Ljigata, etj.(mont bajk,
shetitje né mal, gjueti, peshkim. Etj.)

MUNDESITE

KERCENIMET

e Kapitali i mérgimtaréve dhe interesimi i tyre
pér investime né komuné

¢ Investimet né TIRZ, né zonat qé nuk kané ende
investitoré.

¢ Shfrytézimi i burimeve natyrore pér shkak té
trendit té investimeve dhe kérkesave pér ushgim
té shéndetshém (kérpudha, fruta pylli), gjueti
dhe peshkim.

¢ Investimet né monumente dhe trashégimi
kulturore dhe historike nga aspekti i turizmit dhe
rritja e té ardhurave

® Programe té hapura, fonde té BE-sg,
ndérkombétare, programe IPA ndérkufitare,
IPARD programi, programe pér zhvillim rural,
startup, et;j.

* Programi pér mbéshtetjen e ,,msp,, dhe stafit
gjaté transformimit té TEC Osllome]j pér ményra
alternative té prodhimit té energjisé

e Korrupsioni i larté dhe procedurat
burokratike krahasuar me regjione apo
komuna té tjera pérsa i pérket
investimeve

e Zhvillim negativ demografik, migrim i
stafit té ri dhe profesional pér shkak té
kushteve té jetesés dhe egzistencés.

* Menaxhimi jo adekuat i burimeve
natyrore né drejtim té shfrytézimit efektiv
té tyre.

e Kriza ekonomike dhe energjitike né nivel
shtetéror me reflektim mbi komunitetin

¢ Arsimim profesional joadekuat, sipas
nevojave té tregut té punés dhe
ekonomisé lokale.

¢ Transformimi i TEC Oslomej né burime
alternative té prodhimit té energjisé, pa
zbutur paralelisht pasojat e saj (punésimi
dhe financat té cilét ndikojné
komunitetin).
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6.Vizion dhe géllime startegjike
Vizioni:

Kérgova, qytet ekologjikisht i pastér, i zhvilluar ekonomikisht dhe infrastrukturor, vend
atraktiv turistik me vlera multikulturore dhe menaxhim té géndrueshém té resurseve
ekzistuese.

Qéllimet strategjike:

QS 1 - Té ndikohet né pérmirésimin e zhvillimit infrastrukturor dhe mjedisit népérmjet
rindértimit té ekzistuesit dhe investimit né njé té riu.

QS 2 — Té ndikohet né rritjen e ekonomisé né komuné duke krijuar njé klimé té
favorshme ekonomike dhe ambient biznesi.

QS 3 - Té ndikohet né rritjen e té ardhurave né komuné népérmjet zhvillimit dhe
promovimit t&€ mundésive dhe potencialeve turistike

7. Plani aksionar

Pér arritjen e géllimeve strategjike té komunés sé Kérgovés jané identifikuar kéto
aktivitete té dhéna né tabelén e méposhtme.

Secili prej aktiviteteve shogérohet me njé géllim strategjik pérkatés pér té cilin
kontribuon (kolona 2), si dhe me bllokun pérkatés té ndértimit, sipas metodologjisé sé
strategjisé sé ZHEL-it (kolona 1). Gjithashtu,né planin aksionar jané pérfshiré aktivitetet e
parashikuara, kohézgjatjen e pritshme té tyre, rezultatet e pritura (kolona 7) dhe treguesit pér
matjen e aktiviteteve té realizuara, pérkatésisht treguesit e monitorimit (kolona 8).
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Blloget ndértuese |Qéllimet kryesore Aktivitete/projekt ide Kohézgjatja Partneré té pérfshiré [Hargjime té |Rezultate (direkte Indikatoré monitorues
(strategjike) (fillim/mbarim) parapara (outputs))
1. Toka dhe !
infrastruktura 1. Vendosja e 2024-2027 Komuna, Qeveria. 15.300.000 |Instalimii Numri i kontratave té lidhura
L fotovoltaikéve né 7 Ministrité/institucionet fotovoltaikéve né 7 | pér furnizimin e
2. Bashke_:‘p},m!ml shkollat dhe objektivisht kompetente. objektet e shkollave [fotovoltaikéve
dhe rrjetézimi komuna me kapacitet dhe institucioneve
lokal 250 kw Donatoré vendas dhe Procesverbali i pranimit
o té huaj Kursimi i energjisé teknik té furnizimit
3'_ Mjefj's' ! elektrike, mbrojtja e
biznesit, mjedisit, reduktimii |Procesverbaliivénies né
transparenca dhe emetimit té gazrave |Puné té fotovoltaikéve né
adminis.trimi pa t& démshém objekte
korrupsion
2. Krijimi i njé baze 2024- 2025 Komuna e Kérgovés, 306.000 Pérpunuar né bazé té [Numri i vizitave né bazén e
1. P&rmirésimi i informacioni pér Njésia e biznesit, ndértesave me informacionit
zhvillimit ndértesat dhe njé sektori i ndértimit 1.836.000 nevoja pér eficencé
infrastrukturor dhe |studim pér nevojat e energjetike Numri i projekteve té
mijedisit eficiencés sé energjisé Komuna e Kérgovés, pérfunduara. Numri i
Bankat komerciale, Qasje deri te marréveshjeve té lidhura pér
2025-2027

3. Rikonstruksioni i
fasadés sé 1 objekti
kolektiv né zonén
gendrore té gytetit -
Projekt

"Shtépi me efikasitet
energjetik"

Njésia e biznesit,
Donatorét, Programi i
Tranzicionit té Gjelbér

informacioni mbi
mundésité e
financimit né
eficencén e energjisé

Pérmirésimi i
eficencés energjetike
té 1 objekti banimi
kolektiv

Kursimi i energjisé
elektrike

subvencionim

Numri i linjave té kreditit té
pérdorura nga giramarrésit
né ndértesa

Kontrata e lidhur me
komunitetin e
giramarrésve/person juridik

Pagesa e mjeteve nga
buxhetii komunés/banka
komercijale
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1. Bashképunimi
dhe ndérlidhja
Lokale

2. Mjedisi i
biznesit,
transparenca dhe
administrimi pa
korrupsion

2. Pozicionimi dhe
marketingu i
jashtém

2. Rritja
ekonomike né
komuné pérmes
krijimit té njé
klime té
favorshme
biznesi dhe
mjedisi afarist.

1. Asfaltimi i rrugéve -4556
m dhe vendosja e ndrigimit
rrugor -25 shtylla né Zonén
Industriale té Ekonomisé sé
Vogél IVANIDOL.

2. Organizimi i trajnimeve
pér kualifikim/rikualifikim
sipas nevojave té tregut té

2024-2026

Komuna e Kérgovés,
Qeveria e RMV

Komuna e Kérgovés,
TIRZ e Kérgovés.
Agjencia e punésimit,
ministrité kompetente,

70.000.000

Rruge aksesi te
asfaltuara ne hallat ne
zonen per biznesin e
vogel IVANIDOL,
instalimi i ndricimit
rrugor i ne zone

Staf i trajnuar i gatshém
pér té punuar sipas

Kontraté e lidhur me
realizuesin e
punimeve/asfaltimit,
instalimit té ndricimit rrugor

Numri i kilometrave té
shtruara/Numri i shtyllave
té reja té ndrigimit rrugor té
instaluara

Numri i punésimeve té reja
né kompanité ekzistuese,

unés si dhe pér pérshtatje .. .000. numri i stafit té trajnuar,
P o p P L J bankat dhe donatorét | 1-000-000 nevojave té ekonomisé . . .
pas zbatimit té Tranzicionit [2024-2028 okl numri i nevojave té
okale, .. .
té Gjelbér té REC Oslome;. deklaruara pér puné nga
,,MSP,,-t&, numrii
punékérkuesve aktivé dhe
pasivé té regjistruar.
3. Organizimi i Panairit pér
Karrieré dhe Forum Biznesi, Komuna dhe . . Numri i kompanive té
. .. Panair dhe Forum i . . o .
Promovimi i kushteve pér 2024-2028 367.200 pérfshira, numri i kérkesés,

investim dhe ndérlidhja e
investitoréve"

Dhoma Rajonale e
Biznesit

organizuar, ¢do vit

numri i pjesémarrésve.




Krijimi i fondit pér
bashkimin e burimeve
financiare té komunés dhe

Numri i punonjésve té rinj
pérmes start up programeve

Numri i kompanive té

Komuna e 4.284.000 |komunitetit té biznesit,
e . . ) . sapohapura né baza vjetore
4. Krijimi i njé Fondi komunal Kércovés Qasje e financave pér
.. .. . 2024-2028 ! e s . -
pér mbéshtetjen e startupeve fillimin e njé biznesi, Ndikim Numri i kérkesave pér vende
té reja dhe punésimin né Sektori i biznesit, né reduktimin e daljes sé A g
té reja pune né firmat
kompanité ekzistuese donator potencial. stafit té ri, ndikimi né .
ekzistuese
reduktimin e migrimit dhe
shpopullimit.
Numri 1 klikimeve ne web
S e . . fagen e internetit té
5. Zhvillimi i njé mjeti pér Komuna e Kérgovés Zhvillimi i njé mjeti pér koqmunés
mbledhjen e fondeve dhe vénia |024-2025 R mbledhjen e donacioneve
né pérdorim e tij IT Sektori, Njésia . . )
ZHEL pér zbatimin e projekteve Numri i donatoréve gé
120.000 ;
dhuruan mjete
Njé komuné mé
transparente né realizimin e |Numri i projekteve té
projekteve realizuara
Zhvillimi i njé platforme pér
6. Zhvillimi i infrastrukturés dhe shérbime publike dixhitale |Numriishérbimeve
shérbimeve dixhitale pér sektorin e biznesit, dixhitale, Numri i pikave me
ngritja e pikave té aksesit  |akses falas né internet.
2024-2026 Komuna e Kérgovés [ 600.000 falas né internet né mjedise

dhe ambiente publike,
zhvillimi i njé aplikacioni
celulari pér shérbime
specifike (biznes, social, etj.)

Numri i pérdoruesve té
shérbimeve publike
dixhitale.
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1./l1oKanHa copaboTKa
1 BmpexyBame

2. busHuc
OMNKPYKyBakoe,
TPaHCNAPEHTHOCT U
agMMHUCTpaUnja be3
Kopynuuja

2. HapsopewHo
NO3NLNOHUPabE U
MApPKETUHT

3.3ronemeHun
npuxoamu Bo
OMNWTUHATA NpeKy
pas3Boj u
npomouumjata Ha
TYPUCTUUKUTE
MOMKHOCTU U
noTeHumjanu.

1. U3paboTKa Ha

YCBOEH nnaH oA CTpaHa Ha
CoseToT

OnwTKnHa
MapKETVII-fr nnaH 3a 2024-2025 . 918.000 VI3pa60Te'H nnaH 3a BpOj Ha OAPIKAHM CeMMUHapH
npOM?uMJa Ha NpPoMoLMja Ha TYPUCTUYKUTE PaBOTUAHNLM 1
nocTojHUTE KanauuTeTn Ha onwTrHaTa npeseHTaLmMm,6p0j Ha
$YHKUMOHCAHM AOMaLLIHW U HaaBopeLHU
TYPUCTUYKM KanauuTeTu Co3sAapen GyHKunoHaneH nocetutenu. 6poi Ha
LleHTap 3a myatmumegmjanHu » OPO)
2. CtaBamoe BO pyHKUMja OnwTHHa HacTaHW 1 0TBOPEH AVIPEKTRV M IRANPEKTHY
Ha MyntumeanjanHuoT Kunuyeso pecTopaH npeky KoHuecuja/ BpacotyBatea
p 2024-2028 ’ 120.000 A
LeHTap u PectopaHoT Ha BM3HUC ceKkTop [Jorosop 3a n3gasarbe Ha
KutuHo Kane
pecTopaHoT Nnoz,
KoHuecuja/JMn
OnwTnHa
Knueso,/1EP, .
MUHNCTEpCTEO Bbpoj Ha opraHusnpaHu
HaCTaHK
3. Opranusaupja Ha 3a KyNTypa, BocnocTtaBeHa
HaunoHanHu maHudecTaymja- Knuescko .
HOBW KYNTYpHU Bpoj Ha
MaHudecTaumm npeky 2024-2028 |HCTMTYUNN OA 14 836 000 KyntypHo neto noceTuTenu/usnaraun

Kpeunparse Ha lNpoekKT -
KnuyeBcKo KynTypHO neto

KyAnTypaTa,

MparaHcKn
opraHusauuu,
MefyHapoaHu
doHa0BU

3roniemyBakbe Ha KyATypHaTa
NoHyAa BO rpagoT

Bbpoj Ha HOKeBakba BO
CMECTYBaYKM U YrOCTUTE/ICKM
KanaumteTu
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1. PuHaHcUcKa pama

Bo HapeaHaTa Tabena nogony ce MAeHTUOUKYBAHM MOXKHUTE U3BOPU Ha PUHAHCMPaAHbE Ha CeKOoja o4 NPEeTXO4HO HaBeAeHUTe

aKTUBHOCTU. HMBHOTO PuHaHcHparbe Ke buae co cpeactsa og OnwTuHa Knueso, Bnaga Ha PCM, HauMoHanHM Nporpamm, HO 1 co

€BPONCKM Nporpamu 1 GoHA0BWN Of, CTPAHCTBO.

Henokpue
U3Bopu Ha PpuHaHcupare HU 3abenelwkn
MpeasnaeHun Tpotliouu
AKTUBHOCTH woun
TROLoL Hauuno
JlokaneH | NMpusateH | oHaTop
HaNHU Apyrn
6yyer ceKTop ]
nporpamu
1.1 NocTaByBatbe Ha ¢poTOBONTANLM Ha 7 Co Ko-dpuHaHcuparse (80%) og,
yunavwTa n 06jeKT1Bo onwTMHaTa co 15.300.000 12.240.000 |3.060.000 HauMoHanHuTe nporpamm n 20% of,
KanauuTteT o4, 250 Kw JIOKaneH byuer
1.2 N3paboTka Ha MHO Ha3a Ha 3rpaam u
CTyAuja 3a noTpebuTte of, eHepreTcka 306.000 306.000 CpeacTBa NpeasuaeHn o4, NOKaNAHUOT byeT
edumKacHocT
1.3 PeKOHCTpYKUMja Ha dpacaga Ha 1
KONEKTMBHA 3rpaja BOLLEHTPA/IHO rPaAcKo Ko-¢puHaHcupare 80% oa noKaneH byuet u
. paA HenTP paa 1.836.000 1.468.800 367.200 ¢ P ,0 A vu
noapadje-Npoekt ,EHepreTckn edurKacHu 20% opn, LOHAaTOPWU/KYKEH COBET MU Ap.
[omoBn“
2.1 Acdantuparsbe Ha yamuuTe - 4556 m u
NnocTaByBak€ Ha YIMYHO OCBeTNyBakbe -25 Co KopurHaHcuparse Ha Bnaga Ha PCM og,
70.000.000 (42.000.000 |28.000.000
6aHaepu Bo MHAYCTpUCKA 30Ha 3a Masio 60% 1 nokaneH byyet og 40%
ctonaHcTteo MUBAHUAON
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2. 2 OpraHu3upame Ha 06yKK 3a
npeksanndukaumn/goksanndrkaumja cnopes
noTpebuTe Ha NasapoT Ha TPYAOT KaKo 1 3a
aganTtauuja no cnposeayBakbe Ha 3eeHa
TpaH3unumja Ha PEK Ocnome;j

1.000.000

500.000

500.000

KodpuHaHcmpare o4 50% Ha HaUMOHaNHK
nporpamu n 50% opf oKaNHUOT byLeT

2.3 OpraHusaumnja Ha Caem 3a Kapuepa u
BusHuc dopym Mpomouuja Ha ycnosuTe 3a
WMHBECTUPaHEe U BMpeXKyBakbe Ha
nHBecTuTOpn”

367.200

367.200

JlokaneH byyer

2.4. Kpenpatrbe Ha onwTuHCKM PoHA 33
noApLIKa 3a HOBM cTapTanu n BpaboTyBarba BO
nocTojHN drupmu

4.284.000

2.570.400

1.713.600

Op, nokaneH 6yuet 60% 1 o4, GU3HUC CEKTOP
40%

2.5 U3paboTka Ha anatka 3a fundrising n
Hej3nHO cTaBakbe BO ynoTpeba

120.000

120.000

JlokaneH byyer

2.6 Pa3BojHa gurutanHa MHopacTpyKTypa u
ANTUTaNHW yCnyrm

600.000

600.000

JlokaneH byyer

3.1 OpraHu3auuja Ha TpaAMLMOHANHN U HOBU
KYATYPHU MaHudecTaumm

918.000

918.000

JlokaneH byyer

3.2. CtaBatbe BO pyHKLMja Ha
MyntumeamjanHmoTt LleHTap n PectopaHoT Ha
KutnHo Kane

120.000

120.000

JlokaneH byyer

3.3. OpraHu13aumnja Ha HOBU KYATYPHU
MaHudecTauumn npeky Kpenpare Ha MNpoekKT -
KuuyeBcKo KynTypHO NneTo

1.836.000

734.400

1.101.600

JlokaneH byyet on 60%, noaeka 40% oz
HaumoHanHu nporpamm

BkynHo

96.687.200

55.474.000

39.132.000

1.713.600

367.200
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N3paboTune:

Aapko beneBcku — Pakosogmten Ha OgaeneHue 3a JlokaneH EKOHOMCKM Pa3Boj
Ha onwTnHa Knyeso

Emaun: darkobelevski@yahoo.com

Ten. 075-212-526

AejaH Unnocku — MNpeTtcepaten Ha JlokaneH EKoHomcKkn-coumnjaneH CoBeT Ha
onwTnHa Knueso www.less.mk

www.kicevo.gov.mk
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